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CO POWINIENES

WIEDZIEC
O PPK?

Prezes/dyrektor zarzqdzajqcy

Najwazniejsza decyzja, jaka czeka osoby podejmujqce decyzje
strategiczne, to wybér podmiotu zarzqdzajgcego Pracowniczymi
Planami Kapitatowymi (PPK). To one bedg przez nastepne lata
operowac $rodkami pracownikow. Kolejny krok to podjecie
decyzji o wysokosci wptat dokonywanych przez pracodawce.

Przedsiebiorstwa liczgce powyzej 250 pracownikow obowigzek
wdrozenia PKK obejmie juz w potowie 2019 roku. Jezeli tego

nie zrobiq grozq im, kary finansowe wynikajgce z zapisow ustawy
0 PPK.

W przypadku tak dtugofalowych wyboréw wazna jest stabilna
pozycja podmiotu na rynku i dodwiadczenie w prowadzeniu
rozwigzan inwestycyjnych opartych na funduszach cyklu
zycia. Takim dos$wiadczeniem poszczyci¢ moze sie PKO TFI.
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Oyrektor finansowy

Dyrektorzy finansowi stanqg przed zadaniem uwzglednienia

w firmowym budzecie wptat do PPK. Zwtaszcza w firmach,

w ktorych wejdg one w zycie w pierwszej kolejnosci, niezbedna
bedzie szybka analiza budzetu i wygospodarowanie niezbednych
Srodkow.

Drugim zadaniem jest przygotowanie prognozy, na jakie
dodatkowe sktadki sta¢ firme. Oprocz podstawowej wptaty

(w wysokosci 1,5% wynagrodzenia) pracodawca moze zaoferowaé
osobom zatrudnionym dodatkowe wptaty do 2,5% wysokosci

ich wynagrodzenia. Ustalenie optymalnych sktadek bedzie leze¢
po stronie pracodawcy, jednak nie bedzie mozliwe bez
odpowiedniej analizy finansowej.

Dyrektor personalny

Wptaty na PPK mogq sta¢ sie atutem firmy. Zaoferowanie
pracownikom dodatkowych wptat przewidzianych przez ustawe
moze podnies¢ atrakeyjnos¢ firmy jako pracodawcy - zarbwno
poprawi¢ rekrutacje nowych, jak i zatrzymac juz zatrudnionych
pracownikow. Zadaniem Oziatu Kadr bedzie doradztwo pod kqtem
wysokosci sktadek jako benefitu.

Dyrektor komunikacji/PR

W ramach kampanii komunikacyjnej w firmie wazne bedzie nie
tylko wyjasnienie korzysci ptyngcych z wprowadzenia PPK
dla pracownikéw, ale takze dialog podczas wyboru
odpowiedniego podmiotu majgcego je prowadzi¢ oraz
reagowanie na pojawiajqce sie pytania i watpliwosci.

Pracownicze Plany Kapitatowe to - oprocz wptat dokonywanych
przez pracodawce - takze wptaty naliczane i pobierane

z wynagrodzen pracownikow. Dlatego potrzebna bedzie
sprawna i wprowadzona z odpowiednim wyprzedzeniem
komunikacja wewnetrzna.
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CO TO JEST PPK?

Kluczowe zatozenia systemu

Jak wskazuje Raport OECD z 2017 roku, dotyczqcy
przysztych emerytur w krajach nalezgcych do tej
organizacji, wysoko$¢ stopy zastgpienia w Polsce
wynosi jedynie 38% i jest duzo ponizej Sredniej, ktora
wynosi 63%. Oznacza to, ze Polacy wraz z koncem
swojej aktywnos$ci zawodowej otrzymajg emeryture
wynoszqcq niewiele ponad jednq trzeciq ich ostatniej
pensiji.

Aby utrzymac¢ porownywalny poziom zycia

po przejsciu na emeryture, niezbedne jest odktadanie
dodatkowych $rodkow przez caty okres aktywnosci
zawodowej.

Podstawowym zatozeniem Pracowniczych Planow
Kapitatowych jest wspolny udziat w nich pracownika,
pracodawcy i panstwa. O ile stworzenie ich jest
obowigzkowe dla pracodawcow, to zatrudnieni nie
majq obowiqzku przystepowania do nich - mozliwe

jest ztozenie oswiadczenia o nieprzystgpieniu do PPK,

ktére mozna odnawia¢ co 4 lata.

Pienigdze wptacane na Pracownicze Plany Kapitatowe
pozostajg wiasnosciq ich uczestnikow.

Przepisy regulujace PPK przewidujg mozliwo$¢
wyptaty zgromadzonych srodkoéw w dowolnym
momencie, jednak przed ukonczeniem 60 roku zycia
wigzac sie z tym bedzie utrata ulgi podatkowej,

ulgi ZUS oraz wptat dokonanych przez panstwo.

Pracownicze Plany Kapitatowe oparte zostaty
na tzw. funduszach cyklu zycia. Oznacza to,
ze 7 wiekiem uczestnika zmniejsza sie ryzyko
inwestycyjne.

Wybor takiego rozwigzania byt wynikiem analizy
doswiadczen zagranicznych i zaowocowat systemem
L,bezobstugowym” - dzieki temu, oszczedzajgey w PPK
nie bedq musieli samodzielnie pilnowac tego,

gdzie lokowane sq ich $rodki - zrobi to za nie wybrany
przez firme dysponent (np. Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych).
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lle wyniosq wptaty?

Wptaty
finansowane
przez
pracodawce

+ podstawowa - 1,5% wynagrodzenia
pracownika

- dodatkowa (dobrowolna) do 2,5%
wynagrodzenia z mozliwosciq jej
zroznicowania np. wedtug stazu pracy

finansowane

pracownika

+ podstawowa - 2%
wynagrodzenia pracownika*

- dodatkowa (dobrowolna) do 2%
wynagrodzenia

Doptaty

z Funduszu
Pracy

- wptgta powitalna (jednorazowa):
250 zt

« doptata roczna z tytutu aktywnego
oszczedzania: 240 zt

tqcznie na poczet przysziej emerytury moze trafic maksymalnie kwota w wysokosci 8% pensiji pracownika.

Najwazniejsze podmioty,
ktore biorq udziat w PPK,
iich rola w systemie

Komisja Nadzoru Finansowego - organ nadzorujgcy
funkcjonowanie PPK. Ma prawo naktada¢ kary
za nieprawidtowe zarzqdzanie Srodkami.

Polski Fundusz Rozwoju - instytucja wspierajgca
proces prowadzenia PPK. W zakresie jej zadan lezy
m.in. wskazanie tzw. wyznaczonej instytucji
finansowej, do ktorej trafia¢ bedq sktadki 0sob,
ktorych pracodawca nie wybrat instytucji finansowej
majqcej prowadzi¢ PPK. PFR bedzie tez czuwac¢ nad
listg 0s6b uprawnionych do otrzymywania doptat
rocznych od panstwa, prowadzi¢ ewidencje PPK.
Bedzie ona takze prowadzi¢ portal PPK, w ktorym
uzyska¢ bedzie mozna dostep do ofert wszystkich
instytucji oferujgcych prowadzenie PPK oraz
sprawdzi¢ stan swoich sktadek.

Podmioty prowadzqgce PPK - zgodnie z ustawg PPK
mogq prowadzi¢ towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
powszechne towarzystwa emerytalne, pracownicze
towarzystwa emerytalne oraz zaktady ubezpieczen.
Ich dziatalno$¢ w tym zakresie bedzie rejestrowana
przez PFR i nadzorowana przez KNF.

Pracodawca - jeden z kluczowych uczestnikow
Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Zadaniem pracodawcy jest wybor najkorzystniejszej
dla pracownikéw oferty prowadzenia PPK,
skonsultowanie go z reprezentacjq pracownikow
oraz wptacanie sktadek.

Pracownik - osoba zatrudniona, jesli otrzymuje
wynagrodzenie stanowigce podstawe do naliczania
sktadek dla ZUS. Jego rolq bedzie wybor wysokosci
dobrowolnie wptacanych sktadek.

Moze on kontrolowac stan swoich srodkow
zgromadzonych w ramach PPK lub wyptacic je

pod okreslonymi warunkami.

* dla uczestnikow o dochodach nizszych niz 1,2 krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia, wysoko$c¢ wptat moze by¢ nizsza, ale nie mniej niz 0,5% wynagrodzenia.
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JAK

PRZYGOTOWAC
FIRME NA PPK?

Przygotowanie organizacyjne
firmy

Zmiany zwiqgzane z ustawg o Pracowniczych Planach
Kapitatowych bedg wymaga¢ dodatkowych dziatan
w firmie obejmujqgcych dziat kadrowy, finansowy

i komunikacje wewnetrzng.

Formalnosci zwigzane z wdrozeniem PPK nie powinny
wymagac od firm tworzenia dodatkowych dziatow

i zatrudniania nowych osob. Tym bardziej,

ze podmioty oferujgce swoje ustugi w zakresie
prowadzenia firmowych PPK czesto udzielajq
szerokiego wspracia w ich wprowadzeniu.
Formalnosci zwigzane z rejestracjq Pracowniczego
Planu Kapitatowego w odpowiednich organach lezq
po stronie podmiotu (np. TFI), a nie po stronie firmy.

Komunikacja z pracownikami

Nadchodzqce zmiany nalezy zapowiedzie¢
pracownikom z odpowiednim wyprzedzeniem.
Sprawnej komunikacji wymaga¢ bedzie zarowno
samo wyjasnienie istoty Pracowniczych Planow

Kapitatowych osobom zatrudnionym, jak i proces
wyboru instytucji majqcej prowadzi¢ ich PPK.

Komunikacja w firmie powinna przy tym zosta¢
zaplanowana tak, aby dotarta do jak najliczniejszej grupy
zatrudnionych. Prawidtowo zaplanowana strategia
komunikacyjna oznacza¢ bedzie mniej watpliwosci,
niedomowien i negatywnych nastrojow zwigzanych

z wdrozeniem w firmie PPK. Aby tak sie stato,
planowane dziatania nalezy roztozy¢ w czasie

i wykorzysta¢ dostosowane do nich kanaty komunikacji.

Jak z obowigzku uczynic
przewage konkurencyjnq?

Dodatkowe $Srodki finansowe, jakie uczestnicy PPK
uzyskajq wraz z osiggnieciem 60 roku zycia,

to niewqtpliwy benefit. Dzieki niemu firma moze
przeku¢ obowiqzek w atut na tle konkurencji.

O konkurencyjnosci zardwno dla nowych, jak i juz
zatrudnionych os6b decydowac bedzie wysokosc
dodatkowej sktadki oferowanej przez pracodawce.
Firma oferujgca dodatkowe 2,5% wynagrodzenia
odprowadzane w ramach PPK bedzie bardziej
atrakcyjna.

Takie rozwigzanie bedzie oznacza¢ wyzsze wyptaty
z PPK, da tez jasny sygnat zainteresowania firmy
pracownikiem i troski o niego.

Choc ustawa o Pracowniczych Planach Kapitatowych
naktada obowigzek stworzenia ich na wszystkie firmy,
to sq od tego obowigzku odstepstwa. Nie bedq takim
obowiqgzkiem objete podmioty, w ktorych prowadzone
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sq Pracownicze Programy Emerytalne, pod dwoma
warunkami:

- Do PPE przystgpito minimum 25% 0sob
zatrudnionych

- Sktadka podstawowa wynosi minimum
3,5% wynagrodzenia

Podmiot

zatrudniajgcy

Sktadka podmiotu zatrudniajgcego 1,5%
+ dobrowolnie dodatkowo do 2,5%

Zwolnienie z obowiqzku stworzenia PPK w firmie
przestaje obowiqzywac¢ wraz ze wstrzymaniem wptat
na PPE. Pracodawcy jeszcze dzi$ mogq rozwazyc,
ktore rozwigzanie wdrozyc.

powitalna = 250 zt

Doptata roczna = 240 zt + sktadka

Osoba
zatrudniona

Automatyczny zapis z opcjq
fezygnacii i ponownego
praystqpienia

Sktadka osoby zatrudnionej 2%
+ dobrowolnie dodatkowo do 2%

Wybér instytucji finansowej po zasiegnieciu opinii zwigzkéw zawodowych lub 0s6b zatrudnionych

Komisja
Nadzoru -
Finansowego

Nadzér
nad funkcjonowaniem
TFI'i Funduszy

|
PPK

Wptata na wskazany przez osobe
zatrudnionq program wptat (renta terminowa

lub dozywotnia) lub terminowa wyptata z Funduszu

Opcja wyptaty 25% $rodkéw bez ograniczenia

Fundusz Fundusz

inwestycyjny 2030

Rysunek 1. Opracowanie Ministerstwa Finansow

inwestycyjny 2040
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WDROZENIE PPK

W ORGANIZAC]I

Stworzenie PPK

Pracodawca bedzie mie¢ obowigzek podpisania

z wybrang instytucjq finansowq umowy o zarzqdzanie
PPK oraz umowy o prowadzenie PPK w imieniu

i na rzecz 0so6b zatrudnionych. Instytucja finansowa
natomiast bedzie zobowigzana dopetni¢ formalnosci
zwigzanych z rejestracjg PPK w organach nadzoru.

Pracodawca zobowigzany bedzie rowniez

do terminowego naliczania i odprowadzania sktadek
na PPK oraz archiwizacji dokumentow zwigzanych

z prowadzeniem ich przez firme.

Dodawanie nowych
pracownikow do edyciji

O kolejnosci obowigzku wprowadzenia PPK w firmach
bedzie decydowac stan osobowy na pot roku przed
obowigzkowym wprowadzeniem dla danego progu.
Nie majq znaczenia zmiany kadrowe w firmie

po dacie wprowadzenia PPK.

Przyktad:

Firma zatrudniajgca mniej niz 250 osob (stan na dzien
31 grudnia 2018) nie posiada liczby pracownikow
przewidzianej do wprowadzenia w firmie PPK

w pierwszej kolejnosci, tj. 1 lipca 2019.

Przekraczajqc po tej dacie liczbe 250 0sob zatrudnionych
w wyniku nowej rekrutacji, nie bedzie musiata
wprowadzi¢ PPK natychmiast, tylko zgodnie z datq
wprowadzenia PPK w kolejnym progu, a wiec

1 stycznia 2019, chyba ze jej liczebnos¢ zmaleje
ponizej danego stanu osobowego. Ten wyznaczono
na 50 zatrudnionych na dzien 30 czerwca 2019.
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Wypowiedzenie udziatu w PPK
(opcja opt-out)

Udziat w PPK jest dla pracownikéw dobrowolny.
Nalezy podkresli¢ to w komunikacji wewnetrznej,
jednoczesnie informujqc o procedurze potrzebnej

do wystgpienia z programu. Ta jest prosta

- pracownik musi jedynie ztozy¢ u pracodawcy
o$wiadczenie o wystgpieniu. O$wiadczenie sktada¢
nalezy jednak cyklicznie co 4 lata, w przeciwnym razie
pracodawca bedzie zobowigzany rozpoczqc¢
wptacanie sktadek na konto pracownika.

Nalezy tez w komunikacji zawrze¢ informacje

o mozliwosci pozniejszego przystgpienia do PPK.

To wymagac bedzie od pracownika ztozenia prosby

o dotgczenie do Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Pracownicze Plany Kapitatowe



PPK

KROK PO KROKU

Zaczynamy

Ponizsza lista pomoze sprawnie przej$¢ przez
proces wdrazania PPK i pozwoli pamietac¢

o0 najwazniejszych dziataniach, ktore trzeba wykonac.

O Sprawdzenie, czy w firmie jest PPE

- czy PPK jest konieczny do wdrozenia?
O Policzenie pracownikéw

- kiedy nalezy wdrozyc¢ PPK?

Decyzja: przystgpienie do wdrozenia PPK

ETAP 1 - analityczny

[J Powotanie zespotwdrazajgcego PPK
ztozonego z: osoby decyzyjnej, przedstawiciela
dziatu fi nansowego, przedstawiciela HR,
przedstawiciela dziatu komunikacji

[0 Analiza budzetu fi rmy i jej mozliwosci

pod kagtem PPK

[0 Zestawienie ofert prowadzenia PPK
razem z ich analizq

[ Podjecie decyzji o stopniu zaangazowania
finansowego w PPK - sktadka obowigzkowa,
czy optata dodatkowa?

O Konsultacja z dziatem HR wysokosci
wptaty dodatkowej do PPK [opcjonalnie]

Kamien milowy: decyzja o zasadach, na jakich bedzie

wdrozone PPK

Pracownicze Plany Kapitatowe
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ETAP 2 - konsultacyjny

[ Stworzenie planu komunikacji wewnetrznej dot. PPK

[J Zaproszenie do wspétpracy z podmiotem, z ktorym
planowana jest wspotpraca, w zakresie konsultacji
z pracownikami

[0 Rozpoczecie konsultacji ze zwigzkami zawodowymi
(lub innym ciatem pracowniczym w firmie)

Kamien milowy: porozumienie z pracownikami
0 wyborze podmiotu

FTAP 3 - wdrozenie

[ Podjecie decyzji 0 wyborze podmiotu
[ Podpisanie umowy

Gotowe!
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DLACZEGO

WARTO WYBRAC

- Najwieksze TFI w Polsce, zarzgdzajqce ponad
P KO TFI ? 35,5 mld zt aktywow (wg wartosci aktywow netto
na dzien 31.12.2018 r.)

- Ponad 20 lat doswiadczenia w zarzqdzaniu
aktywami, w tym produktami emerytalnymi
oraz funduszami cyklu zycia

- Wsparcie dla pracodawcow i pracownikow
w zakresie wdrozenia i obstugi PPK oraz
dedykowany system on-line iPPK

- Liczne wyrdznienia funduszy PKO TFI zwigzane
z osigganymi wynikami i dobrze
ustrukturyzowanym procesem inwestycyjnym.
Od 2012 roku zawsze w czotowce rankingdw
IKZE oraz IKE

- Rozbudowany system kontroli ryzyka
inwestycyjnego, zgodnosci i audytu wewnetrznego

- Nowoczesne rozwigzania technologiczne, w tym
system MUREX stuzqcy ustrukturyzowaniu procesu
inwestowania, zabezpieczaniu transakgji
i zarzqdzaniu ryzykiem

Wiecej informacji o PPK:

- tel. +48 22 358 56 56
- ppk.kontakt@pkotfipl
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Nota prawna

PKO TFI SA informuje, ze niniejszy materiat ma charakter reklamowy, a dane w nim podane nie stanowiq oferty w rozumieniu art. 66 ustawy

z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeksu cywilnego, jak réwniez ustugi doradztwa inwestycyjnego oraz udzielania rekomendacji dotyczqeych instrumentow
finansowych lub ich emitentow w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze nie sq formq $wiadczenia
doradztwa podatkowego ani pomocy prawnej. PKO TFI SA nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody spowodowane wykorzystaniem opinii

i informacji zawartych w tym materiale.

Jedynymi dokumentami prawnie wigzgcymi i zawierajgcymi wyczerpujqgce informacje, w szczegoélno$ci w zakresie polityki inwestycyjnej, ryzyk oraz kosztow
i optat, sq dokumenty prawne funduszy inwestycyjnych dostepne na stronie www.pkotfipl. Fundusze nie gwarantujq realizacji zatozonego celu
inwestycyjnego ani uzyskania okreslonego wyniku inwestycyjnego. Nalezy liczy¢ sie z mozliwos$ciq utraty przynajmniej czeSci wptaconych $rodkow.

Prawa autorskie wynikajgce z niniejszego materiatu przystuguja PKO TFI SA. Zadna z czesci tego dokumentu nie moze by¢ kopiowana ani rozpowszechniana
bez zgody PKO TFI SA. Materiat ten nie moze by¢ odtwarzany lub przechowywany w jakimkolwiek systemie odtworczym: elektronicznym, magnetycznym,
optycznym lub innym, ktory nie chroni w sposob nalezyty jego tresci przed dostepem 0sob nieupowaznionych. Wykorzystywanie tego dokumentu

przez osoby nieupowaznione lub dziatajqce z naruszeniem powyzszych zasad bez zgody PKO TFI SA, wyrazonej w formie pisemnej, moze by¢ powodem
wystgpienia z odpowiednimi roszczeniami.

Wszelkie informacje zawarte w niniejszym materiale powstaty przy uzyciu zrodet, ktore PKO TFI uwaza za wiarygodne. PKO TFI SA nie moze zagwarantowac,
7e sq one wyczerpujqce i w petni oddajq stan faktyczny. Jezeli w tresci materiatu nie wskazano inaczej, zrodtem danych sq obliczenia wiasne PKO TFI SA.
Organem sprawujgcym nadzor nad PKO TFI SA oraz funduszami jest Komisja Nadzoru Finansowego.

Spotka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez sqd rejestrowy dla m. St. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sqdowego pod numerem 0000019384. Kapitat zaktadowy 18 460 400 ztotych. NIP 526-17-88-449.
Wszelkie dodatkowe informacje sq przekazywane na indywidualne zqdanie.
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