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Szanowni Panstwo,

Pono¢ kazdego miesigca otrzymujemy takq ,porcje” informacji, jaka nasi dziadkowie zgro-
madzili przez cate swoje zycie. | jak tu poradzi¢ sobie z tyloma bodzcami informacyjnymi, nie
tracqc z oczu tego co wazne?

Pomocna bywa technika Pomodoro, ktora powstata z obserwacji pracy w kuchni. Pod koniec
ubiegtego wieku Francesco Cirillo, wpatrujgc sie w kuchennego timera w ksztatcie pomidora,
wpadt na pomyst, aby wykorzysta¢ go do zarzqdzania czasem i wiasng produktywnoscia.
W duzym uproszczeniu postulowat podziat zadan na mniejsze, tak aby 25 minut przeznaczyc¢
catkowicie na jedno zadanie. Po uptywie tego czasu timer sygnalizowat 5 minutowq przerwe.
Takie potgodzinne bloki powtarzat 4 razy, aby wreszcie p6j$¢ na zastuzong dtuzszq przerwe.

Zachecam do tego, aby dzisiaj wiqczy¢ wrasne Pomodoro i wyswietli¢ nasz Magazyn.

ZebraliSmy najwazniejsze kwestie, ktore pomogq w rozmowach o Swiecie inwestycji. W nume-
rze odpowiedzi na pytania: jaki prognozujemy poziom partycypacji pracownikéw w PPK w 11
etapie? Jakie z naszej perspektywy dostrzegamy réznice w ofertowaniu PPK do firm mniej-
szych, ktore zatrudniajq 50-249 pracownikéw? Dla tych, ktorzy wypatrujq sygnatow na rynku
kapitatowym opowiemy jak widzimy rynek akcji polskich w tym roku? Zastanowimy sie, czy
jest jeszcze szansa na dalszq obnizke stop procentowych w USA?

Od tego roku nasz Magazyn zaczgt rowniez podgza¢ w strone multimedialno$ci, a to dzieki
komentarzowi miesiecznemu Michata Zietala w formie dotqczonego video.

Zapraszam do lektury naszego Magazynu Inwestycja.
Pozdrawiam,

Anna Biniek

Dyrektor Rozwoju Sprzedazy PKO TFI
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RYNKU PPK

PKO THI LIDEREM

Juz ponad 150 min zt zgromadezili uczestnicy PPK zarzqdza-
nych przez PKO TFI. Tylko w styczniu 2020 r. aktywa wzro-
sty ponad 3-krotnie w stosunku do grudnia 2019 r., wedtug
raportu opublikowanego przez IZFiA i Analizy.pl.

Pierwsze miesiqce 2020 r. pokazq jak wyglada faktyczne zaintereso-
wanie Pracowniczymi Planami Kapitatowymi. Wiekszo$¢ firm wtasnie
w styczniu przekazato pierwsze wptaty do PPK. W efekcie aktywa
zarzqdzane przez PKO TFI w ramach PPK dynamicznie zwiekszyty sie

z niecatych 28 min zt w grudniu 2019 r. do ponad 96 min zt w stycz-
niu 2020 r., co daje blisko 35% udziatu w rynku i pozycje lidera. A licz-
by te nadal dynamicznie rosnqg - wedtug danych z 25 lutego, PKO TFI
zarzqdzato juz ponad 150 min zt nalezgcymi do uczestnikow PPK.

JJak duzy naptyw aktywow do naszego TFI w ramach PPK jest natu-
ralng konsekwencjq faktu, ze PKO TFI przekonato do swojej oferty naj-
wiecej firm w pierwszym etapie - ponad 1500. Wierzymy, ze mniejsze
firmy, ktore sq aktualnie w trakcie podejmowania decyzji joki podmiot
wybrac¢ jako partnera w PPK, podobnie jak wieksze przedsiebiorstwa
doceniq naszq oferte i skorzystajq z naszego doswiadczenia z pierw-
szej tury wdrozenia PPK. Oferowane przez nas systemy powstaty

z my$lg zardwno o wiekszych jak i mniejszych firmach. Umozliwiajg
obstuge najrozniejszych formatow plikdw generowanych z systemow
kadrowo-ptacowych, tak aby mozliwie zoptymalizowa¢ zawieranie
umow o PPK oraz utatwic¢ biezgcq obstuge programu przez pracodaw-
cowW” - mowi Piotr Zochowski, Prezes Zarzqdu PKO TFI.

Towarzystwo oferuje kompleksowe wsparcie na kazdym etapie
wdrozenia PPK, a takze obstuge uczestnikow online (i-fundusze.pl) lub
w ponad 1100 oddziatach PKO Banku Polskiego.

PKO TFI wspiera pracodawcow nie tylko na etapie przygotowania

i implementacji systemu obstugi PPK. Nasi eksperci biorg udziat

w szkoleniach, konferencjach i forach przedsiebiorcow w catym kraju,
dzielgc sie swojq wiedzq i doswiadczeniami w procesie przygoto-
wania i uruchomienia systemu, pokazujq jok uniknq¢ potencjalnych
trudnosci przeprowadzi¢ wdrozenie sprawnie i efektywnie. W najbliz-
szych miesiqcach bedq uczestniczyli i szkolili z PPK podczas konferen-
cji odbywajqcych sie w kilkunastu miastach na terenie catej Polski,
skierowanych do firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikow.
Bezptatne konferencje organizowane sq m.in. przez redakcje dziennika
,Pulsu Biznesu” i portalu ,Analizy.p!”. Informacje o miejscach spotkan
i formularze zgtoszeniowe sq dostepne na stronach internetowych
wspominanych redakcji.
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PRZY PPK

BRIFING POLITYKA INSIGHT, 10.02.2020

KO TFI LICZY
ROSS - SELL

99 PKO TFl jest liderem rynku pracowniczych planéw kapitatowych (PPK). Pod
koniec pazdziernika poinformowato, ze obstuguje 1541 duzych firm (zatrudniajg-
cych ponad 250 os6b). Pod wzgledem wartosci aktywow udziat na koniec grud-

nia wyniost 34 proc.

W rozmowie z Pl Finance prezes PKO TFI Piotr Zochowski przyznaje,
ze dopiero dane za luty lub marzec pokazq prawdziwe udziaty ryn-
kowe poszczegolnych graczy - powodem jest opoznienie wptat przez
cze$¢ firm. Rynek ma jednak dynamicznie rosnq¢ - wedtug PFR na ko-
niec roku aktywa PPK siegng 3 mld zt wobec 275 min w styczniu.
PKO TFI, jak wiekszo$¢ branzy, do konca czerwca nie bedzie pobiera¢
optat za zarzqdzanie tymi aktywami. Na razie towarzystwo nie podjeto
decyzji czy chce wydtuzyc ten termin. Zdecydowato jednak, ze do na-
bywcow PPK sprobuje dotrze¢ z ofertg innych produktow finanso-
wych swojej grupy, gtdwnie ubezpieczen, kredytow i leasingu.

Od stycznia trwa drugi etap zapisow do programu, ktory obejmie
firmy $redniej wielkosci, tj. zatrudniajqce 50-249 oséb. Takich pod-
miotow jest w Polsce ok. 20 tys., pieciokrotnie wiecej niz w pierwszym
etapie (4 tys.). Wedtug Piotra Zochowskiego branza zarzqdzajgeych
PPK jest teraz bardziej zdeterminowana w walce o klienta. Z drugiej
strony jednak nie ma tak dtugich procedur jak w pierwszej turze, kiedy
to wynajeci przez firmy brokerzy rozpisywali trwajqce kilka miesiecy
przetargi na obstuge PPK. Towarzystwo podpisato kilkaset umow

0 zarzqdzanie PPK w $rednich firmach. Spodziewa sig, ze najwieksze
zainteresowanie bedzie na przetomie marca i kwietnia, czyli blizej
konca wyznaczonego przez regulatora terminu na zawarcie umow.

Piotr Zochowski spodziewa sig, ze partycypacja firm w drugim etapie
bedzie zblizona do pierwszego etapu (39 proc.). Liczy, ze w dtuzszym
terminie partycypacja wzro$nie w miare jak korzysci z uczestnictwa

w programie bedq sie materializowa¢ a aktywa na rejestrach uczest-
nikow rosnqé. Spadac tez bedzie sktonnos¢ pracodawcow do zaktada-
nia pracowniczych programow emerytalnych (PPE), ktore zwalniajq
firmy z koniecznosci tworzenia PPK. Do tej pory che¢ pracownikdw

do zapisywania sie w PPK byta pochodnq podejscia zarzqdu firmy -
partycypacja byta nieco wyzsza w firmach zagranicznych niz polskich.
Piotr Zochowski ttumaczy to tym, ze podmioty zagraniczne czesto
korzystaty z podobnych rozwigzan za granicq i majq pozytywne
doswiadczenia z tym zwigzane. Po pierwszym etapie to wiasnie firmy
prywatne dominujq wérdd uczestnikdw PPK w PKO TFI. Sq wérdd nich
m.in. Biedronka, Lidl, Tesco, Leroy Merlin, Play i T-Mobile. Wiekszo$¢
klientow TFI zdobyto przez wspolne dziatania z PKO Bankiem Polskim.
Towarzystwo wspotpracowato tez z posrednikami Ergo Hestii. ')
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We wdrozeniu pracowniczych progra-
mow kapitatowych Warta szacowata
dla catej grupy partycypacje na po-
ziomie 70 proc. i dzi$ moze przyznac,
ze szacunki okazaty sie strzatem

w dziesigtke. Do programu przystq-
pito 65 proc. zatrudnionych, odsetek
bardzo bliski prognozom. Wdrozenie
nie byto jednak tatwe, a po drodze
trzeba byto rozwigza¢ pojawiajqce sie
nieoczekiwanie wyzwania. Jakie?

APY

Pierwsze prace nad wdrozeniem PPK dla
0s6b zatrudnionych w Grupie Warta roz-
poczety sie okoto roku przed ustawowym
terminem wdrozenia PPK.

Na poczqtku byty to prace niezbyt inten-
sywne, ograniczone wtasciwie do stuzb
kadrowo-ptacowych i koncentrujqce sie wo-
kot dwoch obszarow: wymogow prawnych,
jakie narzucaty przepisy dotyczqce PPK,
oraz oczekiwanej partycypacji pracowniczej
i wynikajgcego z tego budzetu programu. Im
blizej terminu wdrozenia, tym wiecej wyzwan
trzeba byto pokonag, a liczba obowigzkow
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DROZENIA PPK
- WARTA

i dedykowanych osob do pracy w zespole
wdrozeniowym rosty.

TECHNICZNA INTEGRACJA

Pierwszym kamieniem milowym wdroze-

nia projektu byta nieuregulowana przez
ustawodawce kwestia technicznej integracji
pomiedzy pracodawcami a instytucjami
finansowymi obstugujgcymi program PPK.
Firma oczekiwataq, ze podobnie jak przy
zblizonej merytorycznie wymianie danych
dotyczqeych ubezpieczen spotecznych pojawi
sie standard komunikacji. Kiedy okazato



sie, ze nie zostanie on wypracowany, Warta
aktywnie wigczyta sie do prac nad indywi-
dualnym stworzeniem takiego standardu.
Dziatania zainicjowali przedstawiciele firmy
Unit4 - stworzyli grupe roboczq, w ktorej
znalezli sie rowniez przedstawiciele PKO

TFI'i Finat. Dzieki uczestnictwu w tej grupie
integracja techniczna nie byta szczeg6inym
wyzwaniem, ujawnita jednak dwa problemy
jakosciowe zwigzane z posiadanymi przez
firme danymi: stosunkowo niewielki, zwigzany
z zakresem danych, ktory wymagat uzupet-
nienia brakujgcych krytycznych danych, oraz
problem aktualnos$ci danych, szczegoélnie tych
dotyczgcych miejsc zamieszkania uczestni-
kow PPK.

WYBOR INSTYTUCJI ZARZADZAJACE)

Kolejnym kamieniem milowym byt wybor in-
stytucji finansowej, ktory uruchomit program
szczegotowej komunikacji o PPK skierowanej
do zatrudnionych w Warcie oraz modyfikacje
systemu kadrowo-ptacowego. Dobrze prze-
prowadzona akcja komunikacyjna zaowo-
cowata stosunkowo niskq falq rezygnacji
uczestnikow po potrgceniu z wynagrodzen
pierwszych wptat. To pozytywnie zaskoczyto
firme, poniewaz obawiata sie znacznie wiek-
szej liczby rezygnujgcych i zwigzanych z tym
dodatkowych prac.

ZESPOt WDROZENIOWY

Nad przebiegiem wdrozenia czuwat specjalny
zespot wdrozeniowy powotany przez zarzqd
firmy. Byto to tym bardziej istotne, ze jednym
z zadan tego zespotu byta wspotpraca z dzia-
fajgcymi w Warcie organizacjami zwigzkowy-
mi oraz reprezentacjq zatrudnionych w pro-
cesie wyboru instytucji finansowej. Pierwsze
komunikaty do pracownikéw zostaty opubli-
kowane przez firme w czerwcu 2019 r. Byty
to dedykowane e-maile odsytajgce na strone
intranetowq po$wieconq wdrozeniu PPK

w firmie. Wraz z postepem procesu wyboru
instytucji oraz wdrozenia programu strona
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ta byta stopniowo rozwijana. Ostateczng
forme uzyskata wraz z wyborem PKO TFI jako
instytucji finansowej. Zgodnie z oczekiwa-
niami Warta otrzymata niezbedne materiaty
komunikacyjne od PKO TFI. Najwiekszq role
w komunikacji odegrat kanat elektroniczny,
ktory w sposob naturalny dawat szanse

na dostosowanie indywidualnych przekazow
do potrzeb uczestnikow. Oczywiscie pojawita
sie grupa pracownikow, ktorzy wymagali in-
dywidualnego podej$cia w procesie edukacji
i przekonania do udziatu w PPK. Tu bardzo
skuteczne okazaty sie osobiste spotkania

z przedstawicielami PKO TFI.

JAK WYBIERANO INSTYTUCJE?

Proces wyboru instytucji finansowych byt
wieloetapowy. Pierwsza selekcja zostata
dokonana na bazie publicznie dostepnych
materiatow dotyczqcych ofert instytucji
finansowych oraz ich historii dziatania
na polskim rynku produktow emerytalnych.
Na tym etapie kluczowe znaczenie miaty dla
Warty nastepujgce czynniki:
- doswiadczenie instytucji finansowej
w zarzqdzaniu programami emerytalnymi,
funduszami inwestycyjnymi, a zwiaszcza,
co byto dla Warty szczegolnie wazne,
doswiadczenie w zarzqdzaniu funduszami
zdefiniowanej daty;

- dlugoterminowe wyniki zarzqdzania
funduszami inwestycyjnymi przez dang
instytucje finansowq. Ta perspektywa
jest zdaniem Warty bardzo wazna dla
produktow emerytalnych i pozwala odsia¢
instytucje, ktore bqdz ksiegowo poprawiajq
wynik w krotkich okresach, bgdz nie po-
trafig dostosowac swych strategii do cykli
koniunkturalnych;

- stabilno$¢ instytucji - tu oceniano zarbwno
historie instytucji finansowej, jak i skale jej
dziatania;

- wysokos¢ optat pobieranych przez instytu-
cje finansowe ze szczegolnym uwzglednie-
niem ich zmiennosci w czasie. Na podsta-
wie oceny dokonanej wedtug powyzszych
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kryteriow zostata wybrana niewielka liczba
instytucji finansowych, do ktorych firma
zwrocita sie z prosbq o przedstawienie
dedykowanej oferty oraz spotkanie. Do
ostatecznego wyboru zostaty wprowadzo-
ne dodatkowe kryteria:

- oferowany przez instytucje finansowq
zakres wsparcia informacyjnego dla
zatrudnionych w Warcie, w tym sie¢
placowek, w ktorych pracownicy bedq
mogli zatatwi¢ sprawy zwiqgzane z PPK
oraz wsparcia aplikacyjnego dla czton-
kow PPK;

- oczekiwania instytucji finansowej w za-
kresie integracji z firmowymi systemami;
- zakres wspotpracy i podziat zadan

podczas samego wdrozenia, jak rowniez
pozniejszego zycia programu PPK.

WSPARCIE EDUKACY)NE

Zgodnie z oczekiwaniami Warty wybrana
instytucja finansowa przejeta gtowny wysitek
zwigzany ze wsparciem edukacyjnym dla
0s06b zatrudnionych. PKO TFI przekazato
réznorodne materiaty edukacyjne, ktére
umieszczono w intranecie, a takze umozliwito
zainteresowanym osobom bezpo$rednie
spotkania ze swoimi przedstawicielami. Te
spotkania cieszyty sie bardzo duzym zainte-
resowaniem i zostaty pozytywnie ocenione
przez pracownikow. Warta otrzymata réwniez
dostep do dedykowanych webcastow
dotyczqeych PPK, ktore dzieki funkcji czat po-
zwalaty rozwiewad pojawiajqce sie z czasem
obawy przysztych uczestnikow. Wraz z uru-
chomieniem programu proces edukacyjny
sie nie zakonczyt. Informacja o PPK zostata
wigczona do zakresu danych onboradingo-
wych dostarczanych nowym pracownikom.
Pracodawca odsyta ich do danych zawartych
na stronie intranetowej poswieconej PPK,
ktora zostata stworzona w momencie wdro-
zenia. W przypadku skomplikowanych proble-
mow Warta korzysta i kieruje pracownikow
do kanatow informacyjnych PKO TFI.
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CZY WSZYSTKO POSZtO GtADKO?

Z perspektywy juz funkcjonujgcego programu mozna wytoni¢ dwa obszary,
ktore wymagaty wiekszej ilosci pracy w trakcie wdrozenia. Byta to wspotpraca
z partnerami spotecznymi w zakresie wyboru instytucji finansowej oraz skutki
podatkowe dokonywania wptat w miesiqcu kolejnym po dacie dokonania i po-
trqcenia, zwtaszcza w sytuacji zbiegu tytutdw wspotpracy z pracodawca.

CO BYLO WAZNE DLA PRACOWNIKOW?

Firma podkresla, ze w procesie podejmowania decyzji o przystgpieniu do pro-
gramu dla pracownikow, na podstawie posiadanych przez nich informaciji,
istotna byta tatwos¢ dostepu do informacji o losie ich oszczednosci, krotko
mowiqc: przyjazno$¢ kanatdw informacyjnych, np. aplikacji umozliwiajqcej
dostep do tych informacji. Istotna jest rowniez geograficzna dostepnosc¢ sieci
punktow, w ktoérych mozna otrzymac informacje w przypadku pojawiajqcych sie
problemow lub rozwia¢ watpliwosci. Nie dla wszystkich pracownikow typowy
help desk jest wystarczajgcym kanatem.

Materiat ukazat sie w wydaniu specjalnym Personel & Zarzqdzanie (wydawnictwo INFOR PL SA)
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W procesie wdrozenia PPK duze firmy, takie jak
Warta, odegraty role swoistego lodotamacza;
krytyczne dla nas kwestie integracyjne oraz
interpretacji przepisow sq juz w duzej mierze
rozwigzane. Do procesu wdrozenia ruszq za
chwile $rednie firmy, dlatego chciatbym zwrécic
ich szczegolng uwage na dwa niezwykle istotne
elementy, ktére rowniez nam przysporzyty wiele
pracy. Wazne, aby skupi¢ sie na tym, jakie sq
skutki podatkowe wyboru daty dokonywa-

nia wptat PPK do instytucji finansowej. | co
chyba najistotniejsze - zadba¢ o weryfikacje
aktualnos$ci posiadanych przez firme danych
adresowych 0so6b zatrudnionych, ktore zwycza-

jowo o zmianach informujq dopiero w okresie

wystawiania PIT.”

ROBERT PRUCHNIAK

Oyrektor Biura Relacji Pracowniczych

w Departamencie Zarzqdzania Kadrami TUIR
WARTA/TUNZ WARTA.




Nie przegap terminu

—o

—O KLUCZOWE DATY WE WDROZENIU PPK

Firmy Firmy Pozostate
zatrudniajace zatrudniajace podmioty Sektor finansow
co najmniej powyzej zatrudniajgce publicznych
50 os6b 20 oséb i administracja
Objecie firmy obow- od od od od

igzkiem wdrozenia PPK | 1 stycznia 2020 . | 1lipca 2020 . | 1 stycznia 2021 r. | 1 stycznia 2021 r.

Termin zawarcit(]1 . do do do do
umowy o zarzqdzanie o 27 pazdziernika - )
PPK 24 kwietnia 2020 r. 2020 1. 10 kwietnia 2027 r. | 26 maja 2021 .

Termin awarcia umowy do do do do
o prowadzenie PPK 11 maja 2020 . |10 listopada 2020 r.| 10 maja 2021 r. | 10 kwietnia 2021 r.

ILU PRACOWNIKOW W POSZCZEGOLNYCH TERMINACH OBEJMIE PPK?

2 min 1,1 min 5,1 min
od 1 stycznia 2020 . od 1 lipca 2020 r. od 1 stycznia 2021 r.

GRUPY KAPITALOWE A TERMINY WPROWADZENIA PPK

Mniejsze spotki, wehodzqce w sktad wiekszej grupy kapitatowej, mogq zawiera¢ umowy o zarzqdzanie i prowa-
dzenie PPK w terminie obowigzujgcym dla najwiekszego podmiotu z grupy.

PRACOWNICY DZIELACY ETAT W ROZNYCH FIRMACH

Pracownicy zatrudnieni w dwoch lub wiecej firmach bedq objeci PPK w kazdej z tych firm.

"
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WOROZENIE PPK
W TWO|E| FIRMIE - JAK
E ZAPLANOWAC, BY
NIE ZWARIOWAC?

Najwieksze firmy w Polsce (zatrudniajgce powyzej 250 osob) wdrozyty juz PPK. To
wyzwanie stoi jednak jeszcze przed Srednimi oraz matymi przedsiebiorstwami. Jak
odpowiednio przygotowa¢ instytucje do wprowadzenia programu, by nie tylko wy-
petni¢ wszystkie obowigzki spoczywajgce na pracodawcach, ale takze skorzystac
z wymiernych korzysci wizerunkowych?

Przede wszystkim warto doktadnie sprawdzi¢ harmonogram wdrazania programu. Czy wszystkie firmy muszq wdrozy¢ PPK? Pamietajmy,
ze 7 tego obowigzku zwolnione sq:

Przedsiebiorstwa, ktore na dzien wejscia w zycie

ustawy o PPK realizujg Pracownicze Plany Eme- Mikroprzedsiebiorstwa, ktore zatrudniajq do 9
rytalne (PPE) dla co najmniej 25% 0s6b zatrud- 0s0b, gdzie kazda z nich ztozy deklaracje o rezy-
nionych, a sktadki stanowiq co najmniej 3,5% gnacji z przystgpienia do PPK.

wynagrodzenia w rozumieniu ustawy o PPE.

-
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Proces wdrazania warto oszacowac nie tylko
pod wzgledem finansowym, ale takze czaso-
wym - zazwyczaj zajmuje okoto pot roku.

Odpowiedzialne i skuteczne wdrozenie PPK
moze przynies$¢ firmie spore korzysci wi-
zerunkowe. Ma szanse sta¢ sie takze kartq
przetargowq w kwestiach rekrutacyjnych
i pozytywnie wptywac na odbiér firmy oraz
na decyzje potencjalnych pracownikéw do-
tyczqce aplikowania na dane stanowiska.

O wdrazaniu programu nalezy mysle¢ jak

o procesie, na ktory sktada sie kilka kluczo-

wych ptaszczyzn. Jednq z nich sq finanse

- pamietajmy, ze to przedsiebiorca decyduje

0 wysokosci finansowanej przez siebie wpta-

ty na rzecz PPK.

- Przedsiebiorca maksymalnie moze
przekazywa¢ do PPK 4% wynagrodzenia
pracownika (minimalnie 1,5%)

- Pracownik moze zdecydowac¢ czy jego
wptaty bedqg stanowi¢ minimum, czyli 2%
czy maksimum - 4% jego wynagrodzenia

Na zatrudniajgcych spoczywa takze obo-

wigzek odprowadzania wptat pracownikdw
oraz ich szczegotowe dokumentowanie. Do
budzetu zwiqzanego z wdrazaniem PPK warto
takze dopisac koszty zwigzane z wyborem
odpowiednich systemow informatycznych,
ktore bedq usprawnia¢ obieg dokumentow
zwigzanych z PPK, czy zatrudnienie 0sob od-
powiedzialnych za koordynowanie programu
w przedsiebiorstwie.

Kolejng kwestig, o ktorg nalezy zadba¢ jest
przygotowanie do zmian pod kgtem funk-
cjonujgcego obecnie w organizacji systemu
kadrowo-ptacowego. Zanim poinformujemy
pracownikow o zasadach i wprowadzaniu
PPK, nalezy opracowa¢ odpowiednie wzory
deklaraciji, do ktérych obliguje ustawa. Na
tym etapie rekomendowane jest takze
odpowiednie przygotowanie i wdrozenie
dziatu Kadr/HR. Jego zadaniem bedzie m.in.
zebranie pisemnych deklaracji dotyczqcych
ewentualnych rezygnacji lub przystgpienia
do programu. Nalezy pamietac, ze admini-
stracja oraz dziat HR bedq w firmie pierw-
szymi miejscami, gdzie pracownicy bedq
poszukiwa¢ informacji o programie - dlatego
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warto jak najdoktadniej poinformowac te
dziaty o nadchodzgcych zmianach.

Istotnym elementem przygotowan do wdro-
zenia PPK sq dane osobowe pracownikow

- muszq by¢ kompletne i aktualne - warto

o0 nie zadba¢ mozliwie wczesnie, aby oszcze-
dzi¢ sobie niepotrzebnego stresu.

Waznym etapem jest takze wybor instytucji

finansowej, ktéra bedzie operacyjnie reali-

zowa¢ wptaty w ramach PPK. Podmiotami,
ktore sq uprawnione do koordynowania

i wspierania dziatania PPK w firmach sq

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych,

Powszechne Towarzystwa Emerytalne,

Pracownicze Towarzystwa Emerytalne oraz

Zaktady Ubezpieczen. Przy ich wyborze warto

wzig¢ pod uwage takie czynniki jak:

- doswiadczenie i efektywno$¢ w zarzq-
dzaniu funduszami inwestycyjnymi oraz
emerytalnymi,

-+ wysokosc i rodzaje opfaty, ktore wigzq sie
z programem PPK,

- zakres wsparcia jaki oferujq zaréwno dla
pracodawcy, jak i pracownika



W jaki sposob podjq¢ decyzje? Ustawa mowi
o tym, by skonsultowac sie w tej kwestii

ze Zwiqzkami Zawodowymi lub, jezeli ich

w przedsiebiorstwie nie ma, z reprezentacjq
pracownikow. Pamietajmy jednak, ze w przy-
padku, gdy nie uda sie osiggng¢ konsensusu,
decyzja nalezy zawsze do pracodawcy. Osta-
tecznie to przedsiebiorstwo zobligowane jest
do zawarcia z wybrang instytucjq finansowq
dwoch umow: pierwszej o zarzqdzaniu PPK

i drugiej dotyczqcej prowadzenia PPK. Te
ostatnig zawiera sie w imieniu oraz na rzecz
0s6b zatrudnionych.

Niezwykle waznym, cho¢ czesto najmniej do-
ktadnie realizowanym obowiqzkiem jest takze
skuteczne poinformowanie swoich pracowni-
kow o zasadach funkcjonowania i mozliwosci
przystgpienia do PPK. To wtasnie na tym
etapie zostaje zbudowane oraz ugruntowa-
ne zaufanie do pracodawcy. Skutecznos¢
wprowadzania programu w ogromnej mierze
zalezy wiasnie od tego, w jaki sposob poin-
formujemy o nim swoich pracownikéw. Ba-
dania zrealizowane dla PKO TFI przez agencje
badawczq PBS po wprowadzeniu programu
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w najwiekszych przedsiebiorstwach wskazaty,

ze w firmach wcigz za mato mowi sie o PPK.
Az 41% badanych twierdzi, ze pracodawca
nie przedstawit im zasad funkcjonowania
programu. W jaki sposob informowag, by
zostac¢ ustyszanym i zrozumianym? Przede
wszystkim kluczowe jest odpowiednie przy-
gotowanie dziatow kadrowych oraz HR. Na-
stepnie nalezato by zatroszczyc sie o wybor
odpowiedniego sposobu komunikacji. W$rod
najczesciej wybieranych sq: broszury infor-
macuyjne, plakaty, wiadomosci przesytane in-
tranetem, wiadomosci e-mail czy przeprowa-
dzone specjalnie dla pracownikow warsztaty
lub indywidualne rozmowy. Jakie sposoby
informowania o PPK zostaty przez badanych
wskazywane jako najskuteczniejsze? 38% re-
spondentoéw na pierwszym miejscu umiescito
rozmowe, na drugim wiadomos$¢ w intranecie
(ta metoda jest skuteczna wedtug 36% ba-
danych). Kolejne pozycje to warsztaty (35%)
oraz broszura informacyjna (31%).
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Odpowiednio przepro-
wadzone wdrozenie PPK
w firmie to korzysci nie
tylko dla pracownikdow.

Przede wszystkim jest to okazja

do zbudowania zaufania wobec
pracodawcy oraz wzmocnienia Swojej
pozycji na rynku. Profity wizerunkowe
mogq by¢ niebagatelne. By je osiq-
gnqc¢ trzeba jednak rozpoczq¢ proces
wdrazania w odpowiednim czasie,
doktadnie go zaplanowac¢ i zdecydo-
wanie nie pozostawia¢ go na ostatniq
chwile.




SZKOLIMY Z PPK!

Nasi eksperci od PPK intensywnie angazujq si¢ w dziatania majgce na celu szerzenie
wiedzy w zakresie PPK. Od poczqgtku roku uczestniczq i szkolg z PPK podczas konfe-
rencji odbywajqgcych sie w kilkunastu miastach na terenie catej Polski, skierowanych
do firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw. Gtowny przekaz naszych prelekcji
to wyjasnienie zasad funkcjonowania Pracowniczych Planéw Kapitatowych i uswia-
domienie stuchaczom obowiqzkdow jakie wigzq sie z program. Wszystko po to by
pracodawcy mogli dobrze przygotowac swojq firme do wprowadzenia programu.
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W pierwszej potowie lutego 2020 bralismy
udziat w 4 konferencjach organizowanych
przez My Company Polska skierowanych

do przedsiebiorcow oraz biur rachunkowych.

Z tematem ,Jak szybko i skutecznie wdrozyc
PPK w firmie?” odwiedzilismy Biatystok, Ka-
towice, Wroctaw i Gdansk. Zainteresowanie
byto ogromne, a pytan z sali w trakcie i po

wystgpieniach nie byto konca.
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| PPK W TWOJEJ FIRMIE

MY COMPANY
29.01 Wroctaw 5.03 Poznan
27.02 Lublin 17.03 Krakow

| ROZLICZENIA W FIRMIE. ZMIANY
W PODATKACH 2020 | WDROZENIE PPK
ANALIZY ONLINE

31.01 Biatystok 6.02 Wroctaw
5.02 Katowice 11.02 Gdynia

| AKADEMII WSPIERANIA | ROZWOJU MSP

PULS BIZNESU

24.02 Rzeszow
25.02 Biatystok
26.02 Gdynia

2.03 Poznan
18.03 Krakéw
19.03 Katowice

Do potowy marca w ramach cyklu 4 konfe-
rencji ,PPK w Twojej firmie” organizowanych
przez Analizy Online odwiedzimy Wroctaw,
Lublin, Poznan i Krakow.

Rownolegle wspotpracujemy z Pulsem Bizne-
su przy Akademii wspierania i rozwoju MSP
Tu takze z tematem Pracowniczych Plandw
Kapitatowych odwiedzimy: Rzeszow, Biaty-
stok, Gdynie, Poznan, Krakow i Katowice.
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Na wszystkich konferencjach Towarzystwo
reprezentujq Piotr Zak, Dyrektor ds. Klientow
Instytucjonalnych oraz Andrzej Piestrzenie-
wicz, Dyrektor Sprzedazy.



UUANY WEEKENU
ZA ZWROT PODATKU KD ™

PAKIET EMERYTALNY PKO TFI (IKZE + IKE)

Jak odliczy¢ od podatku az 1829,76 z+*?

Wiecej informacji na www.pkotfi.pl

www.pkotfi.pl, Infolinia: 801 32 32 80, +48 22 358 56 56 optata zgodna z taryfq operatora

PKO TFI podlega nadzorowi KNF. Niniejszy materiat ma charakter reklamowy. Inwestowanie w fundusze wiqze sie z ryzykiem.
Przed inwestycja zalecamy zapoznanie sie z KIID.

*Kwota 1829,76 zt stanowi szacunkowe wyliczenie korzysci podatkowej przy stopie podatkowej 32% dla 0sob fizycznych, przy wptacie maksymalnej
na rachunek IKZE w 2019 r.
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Jak dziata pakiet Emerytalny PKO TFI (IKE + IKZE)?

WPLATY

Ty decydujesz, kiedy i ile wptacasz.

IKZE
Zryczattowany 10% podatek podczas wyptaty z IKZE.

IKE
Brak 19 % podatku od zyskow kapitatowych.

WPI BEZ LIMITU

Dziedziczenie bez podatku od spadkowi darowizn przez dowolnie wybranych spadkobiercow.

TWOJA DODATKOWA EMERYTURA

Istnieje mozliwos¢ otwarcia Pakietu EmerytalnegoPKO TFI sktadajgcego sie tylko z IKZE i WPI (Wyspecjalizowany program Inwestycyjny) lub
IKE i WPI. Wowczas po przekroczeniu limitu wptat w IKZE lub IKE, Srodki przekazywane sq na rachunek WPL.
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WYWIAD Z REMIGIUSZEM NAWRATEM,
WICEPREZESEM PKO TFI, DO GAZETY GIELDY PARKIET.

Fundusz PKO Akcji Rynku Ztota wypadt
w ubiegtym roku bardzo dobrze, a pozostate
strategie?

Rzeczywiscie, PKO Akcji Rynku Ztota - z wyni-
kiem +55,2% w 2019 . - okazat sie najlepszym
funduszem inwestycyjnym na polskim rynku.
Warto jednak podkresli¢, ze 2019 rok byt uda-
ny nie tylko dla uczestnikow funduszu ztota.
85% funduszy w ofercie PKO TFI wypracowato
zyski dla swoich uczestnikow. 12 funduszy
osiqgneto dwucyfrowq stope zwrotu, a w przy-
padku 8 wypracowany zysk przekroczyt 20%
w skali roku. To chyba najlepsze podsumowa-
nie ubiegtego roku, ktory byt dobrym rokiem
dla uczestnikow naszych funduszy.

Jakim zainteresowaniem w ubiegtym roku
cieszyty sie fundusze ztota oraz akgji ryn-
kow rozwinietych, ktére miaty najwyzsze
wyniki?

Od wielu lat naptywy do funduszy koncentrujq
sie na produktach opartych na instrumentach
dtuznych. Wynika to zarowno z ich historycz-
nie atrakcyjnych stop zwrotu zwigzanych
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z wieloletnim trendem spadkowym rentow-
nosci obligacji, jak i z bardzo zachowawczego
podejscia Polakow do kwestii ryzyka inwe-
stycyjnego. Nie inaczej byto tez w 2019 roku
- kapitat ptynagt do funduszy obligacji oraz
funduszy zabezpieczenia emerytalnego.

Wuynik PKO Obligacji Dtugoterminowych
plasuje go na dole tabeli w grupie porow-
nawczej, podobnie jest w przypadku innych
funduszy dtuznych. Skqd wiec tak wysoka
sprzedaz?

Dla wiekszosci klientow pojecie grupy po-
rownawczej jest dos¢ abstrakcyjne. W swoich
decyzjach kierujq sie wieloma czynnikami, np.
atrakcyjnosciq i dostepnos$ciq alternatywnych
form lokowania kapitatu przy akceptowalnym
dla nich poziomie ryzyka i ptynnosci.

Przy obecnej inflacji warto trzyma¢ pieniq-
dze w takich produktach?

To jak zbudowany jest portfel inwestycyjny
inwestora zalezy od jego indywidualnych
potrzeb i uwarunkowan: celow inwestycji, ho-
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ryzontu czasowego, potrzeb ptynnosciowych
i akceptacji ryzyka. Podstawg powinien byc
odpowiednio zdywersyfikowany portfel do-
pasowany do profilu ryzyka inwestora, ktory
ma realizowac jego cele dtugoterminowe.
Odpowiedz na Pana pytanie zalezy od oceny
dostepnosci alternatywnych lokat o lep-
szych perspektywach, ale porownywalnym
poziomie ryzyka i dostepnos$ci do Srodkow.
Zgadzam sie, ze biorgc pod uwage inflacje

i jej perspektywy w 2020 r. fundusze dtuzne
mogqg mie¢ problem z pobiciem tego wskaz-
nika i dostarczeniem realnych stop zwrotu.
Tylko czy z tego powodu nalezy wszystkie
oszczednosci przesunq¢ z funduszy dtuznych
np. do funduszu ztota, bo zarobit w poprzed-
nim roku ponad 55%?

Czy bedziecie dqzy¢ do tego, aby fundusze
dtuzne wypadaty lepiej na tle grup?

Oczywiscie, kazdego dnia nasz zespot stara
sie o wypracowanie jak najlepszych wyni-
kow kazdego funduszu dla naszych Klientow.
Nie spodziewali$my sie az takiego poluzo-
wania polityki bankoéw centralnych niemal
na catym Swiecie w ubiegtym roku, a wiek-
szq wage przyktadalismy do oczekiwan
odnos$nie sytuacji w polskiej gospodarce.
Patrzmy na wyniki w horyzoncie dtugo-
terminowym, czyli tak, jak powinno sie je
analizowa¢. Wyniki naszych funduszy, w tym
dtuznych, od 2010 r. sq bardzo dobre, cho¢
2019 r. byt rzeczywiScie nieco stabszy.

,-.biorgc pod uwage perspektywy
nizszych stop zwrotu z funduszy
obligacyjnych w otoczeniu wyzszej

inflacji, przy wyzszej akceptacji ryzy-
ka mozna przesungc¢ czeS¢ posiada-
nego portfela w kierunku funduszy

akeyjnych.”
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Czy ktorys z waszych funduszy akcji za-
granicznych, ktére miaty najlepsze wyniki,
w ubiegtym roku miat dodatnie saldo
sprzedazy?

Kapitat ptynat do funduszy obligacji oraz
funduszy zabezpieczenia emerytalnego.

Czy warto dzi$ kupowa¢ polskie obligacje
skarbowe?

Tak jak wspominatem sktad portfela inwe-
stycyjnego zalezy od potrzeb, mozliwosci

i preferencji kazdego inwestora. Obligacje
skarbowe w takim portfelu majq swoje
miejsce. W zesztym roku nie spodziewalismy
sie spadkow rentownosci do tak niskich



poziomow. Patrzge na perspektywy 2020
roku, umowa USA z Chinami powinna
postawi¢ kres eskalacji tego konfliktu, a dane
gospodarcze, zwtaszcza w przemysle zaczy-
najg wykazywac stabilizacje czy nawet lekkq
poprawe w kolejnych miesigcach. Czynniki
te powinny przeciwdziata¢ dalszym spadkom
rentownosci.

To oznacza, ze nie nalezy oczekiwac jesz-
cze obnizek stép procentowych w USA?

Poczekajmy na efekty styczniowego porozu-
mienia handlowego. Rok 2020 powinien by¢
w miare spokojny w $wiatowej gospodarce.
Dane z amerykanskiej gospodarki, zwtaszcza
w ustugach, wcigz sq przyzwoite. Spowol-
nienie pojawito sie w przemysle, jednak
ostatnie dane wskazujq na stabilizacje. Takie
otoczenie powinno sprzyjac utrzymaniu stop
procentowych przez gtdbwne banki central-
ne na obecnych poziomach. Pamietajmy,

ze, co wida¢ np. po Europie, ciecie stop

do ekstremalnie niskich poziomow, przestaje
byc juz korzystne dla gospodarki. Dlatego tez
nie oczekujmy podobnych stop zwrotu z obli-
gacji jak w 2019 r.

Spodziewacie sie jakich$ zmian stép pro-
centowych w Polsce?

Komunikat po styczniowym posiedzeniu RPP
jest w tej kwestii jasny. Kazdy bank centralny
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musi jednak na biezgco oceniac i reagowac

na to, co dzieje sie w gospodarce, wiec jesli

inflacja bedzie istotnie wyzsza od oczekiwan
i celu inflacyjnego, to podwyzka stop bytaby
uzasadniona.

Jakie sq wasze prognozy dla polskiego
rynku akgcji?

O ile odczyty z globalnych gospodarek
potwierdzq stabilizacje, to polski rynek akgji
powinien byc relatywnie lepszy niz w ostat-
nich kilku latach. Pojawiq sie naptywy z PPK,
nie bedzie jeszcze rownoczes$nie odptywu

z OFE. Tak wiec to moze byc¢ dobry rok pod
wzgledem naptywow na naszq gietde. Do
tego polska gietda przez ostatnie kilka lat za-
chowywata sie gorzej od rynkow globalnych
przez co wyceny wielu spotek notowanych
na GPW sq atrakcyjne.

Czy jest szansa na zwyzki polskich spotek
mimo tego, ze ich zyski mogq sie w 2020 r.
nie zwiekszy¢?

Firmy amerykanskie czy europejskie rowniez
nie poprawiaty zyskow w 2019 roku, a mimo
to odnotowaty wysokie zwyzki.

Jakie fundusze wybratby pan na ten rok?

Kazdy powinien dostosowac¢ portfel inwesty-
cji do swoich uwarunkowan i akceptowane-
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go poziomu ryzyka, myslgc bardziej w kate-
goriach dtugoterminowych niz najblizszego
roku. Jednak biorgc pod uwage perspektywy
nizszych stop zwrotu z funduszy obliga-
cyjnych w otoczeniu wyzszej inflacji, przy
wyzszej akceptacji ryzyka mozna przesung¢
cze$¢ posiadanego portfela w kierunku fun-
duszy akeyjnych. Biorgc pod uwage zacho-
wanie polskich akcji, ktore w ostatnich latach
jest stabsze od rynkow globalnych oraz

fakt, ze duzo informacji majgcych wptyw

na zachowanie rynku, takich jak wyrok TSUE
i rezerwy zwigzane z kredytami frankowymi
jest juz uwzglednionych w wycenach a takze
lepsze perspektywy co do naptywow, zwiek-
szytbym udziat w portfelu funduszu polskich
akcji.

Kierowatby sie pan réwniez optatq za
zarzqdzanie?

OczywiScie. Poziom optat jest jednym z istot-
nych kryteriéw przy wyborze funduszu in-
westycyjnego. Nizsze optaty to potencjalnie
wyzsza stopa zwrotu dla uczestnika. Z tego
powodu rozszerzyli$my oferte funduszy PKO
TFI o rodzine rozwiqzan indeksowych, gdzie
poziom optat za zarzqdzanie jest nie wyzszy
niz 0,7% w skali roku. )]
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PRZYKEADOWA EKSPOZYCJA GEOGRAFICZNA
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Chcesz wiedzie¢ wiecej?

Zapraszamy na naszq strone

DLACZEGO WARTO ZAINWESTOWAC? DLA KOGQO?
wspierasz spotki, ktore dziatajq z zachowaniem zasad Ola inwestorow, ktorzy:

% zréwnowazonego rozwoju, w tym pro ekologicznie - cheq poprzez inwestowanie w inicjatywy ekologiczne dbac¢
i dzieki wytwarzanym produktom bqdz ustugom o $rodowisko i przysztoé¢ otoczenia,

minimalizujq bezposrednio lub posrednio negatywne ) o ) I
- ceniq sobie inicjatywy spotecznie odpowiedzialne,
oddziatywanie cztowieka na srodowisko naturalne ) T ) ) o
- oczekujq potencjalnie wysokich zyskow, akceptujqc jedno-

| \’Ojl korzystasz 2 wiedzy doswiadczonego zespot cze$nie znaczne wahania wycen jednostki uczestnictwa,
I|I zarzqdzajgeych i analitykow . §zukojq rgzwiqzonio uzupetniajgcego ich dotychczasowe
inwestycje,
- zaktadajq odpowiednio dtugi horyzont inwestycyjny i sq
D swojq inwestycje mozesz $ledzi¢ online za $wiadomi wysokiego ryzyka zwigzanego z inwestowaniem
posrednictwem systemu transakcyjnego w subfundusz akdji.
i-fundusze.pl
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https://www.pkotfi.pl/fundusze-inwestycyjne/fundusze-inwestycyjne-otwarte/subfundusz-ekologii-i-odpowiedzialnosci-spolecznej-globalny/

WIRUS NA RYNKACH

Styczen mozna podzieli¢ na dwie czesci - przed i po wybuchu epidemii koronawirusa.
Kiedy wyjscie z gospodarczego spowolnienia byto juz na horyzoncie, ograniczenie
ruchu oso6b i towarow na terenie Chin oraz tamtejszego importu i eksportu ponownie
rozbudzito obawy o $wiatowq produkcje i konsumpcje. W efekcie w trzeciej dekadzie
stycznia obserwowaliS§my spadki na gtownych indeksach gietdowych, ktére wymaza-
ty wzrosty z pierwszej czeSci miesigca. Jednym ze stabszych indeksow z racji duzego
udziatu Chin byt MSCI Emerging Markets tracqcy w styczniu 4,7%, spadajgc znacznie
mocniej niz chinski Shanghai Composite, ktory w ostatnim tygodniu stycznia nie miat
jak spas¢, poniewaz gietdq, jak i caty chinski biznes, nie funkcjonowata z racji obcho-
dow tamtejszego nowego roku.

SERCE...

Wskutek obaw o gospodarcze skutki
epidemii najbardziej ucierpiata ropa WTI
tracqgc ponad 15%, a zyskato ztoto rosnqc

0 4,7%. Umocnity sie waluty uchodzqce

za bezpiecznq przystan na poszczegolnych
kontynentach, czyli japonski jen, amerykanski
dolar i szwajcarski frank. Do$¢ gwattownie
urosty rowniez ceny obligacji USA i Niemiec.
Wszystkie te ruchy nosity znamiona paniki,
czego potwierdzeniem byto odreagowanie

w pierwszych dniach lutego. OczywiScie cig-
gle do konca nie wiemy, z jakim zagrozeniem
mamy do czynienia, natomiast jesli nie okaze
sie ono bardziej brzemienne w skutkach

niz wezesniejsze podobne przypadki takie

jak SARS czy ptasia grypa, rynki finanso-

we szybko wrécq na dotychczasowe mniej
emocjonalne tory.

..CZY ROZUM?

Poki co racjonalne przestanki w postaci
lepszych od oczekiwan wynikoéw finansowych
publikowanych przez globalnych gigantow
takich jak Facebook, Amazon czy Apple
wyciggnety technologicznych indeks Nasdaq
0 3% w gore. Catej amerykanskiej gietdzie
pomogta rowniez deklaracja kontynuowania
przez Fed dotychczasowych dziatan na rynku
miedzybankowym, ktorych skutki sq analo-
giczne do obnizki stop procentowych. Prze-
wodniczqcy amerykanskiej rezerwy federalnej
powiedziat réwniez, ze nie cieszy go obecna
inflacja ponizej 2%, co mozna interpretowac
jako zapowiedz rychtej obnizki stop.

TRZY | POt ROKU POZNIE]

Po naszej stronie Atlantyku wartym odnoto-
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wania wydarzeniem byto formalne opuszcze-
nie Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanie,

o ktorym Brytyjczycy zdecydowali w czerwcu
2016. Poki co... wiele sie nie zmienia, a o dal-

szych losach biznesowej wspotpracy miedzy

Zjednoczonym Krélestwem a Unig Europejskq
zdecydujq negocjacje, ktore potrwajq do kon-
ca roku. Chyba Ze... otwarta zostanie furtka

w postaci ich przedtuzenia do 2022.

POLSKIE DWA SWIATY

Polski rynek akcji mierzony indeksem WIG
spadt o 2%, przy czym najbardziej ucierpiaty
duze spofki, na czele z bankami zobowigzany-
mi do tworzenia rezerw na poczet przysztych
kosztow zwigzanych z wyrokami Trybunatu
Sprawiedliwoéci Unii Europejskiej, co bardzo
negatywnie przektada sie na ich wyniki
finansowe. Po drugiej stronie barykady



stojq mate spotki (sWIG80: +4,8%), ktore
poki co najmocniej korzystaja na popycie ze
strony PPK.

Styczniowa dynamika rynkowa przypomnia-
fa, Ze najlepszq szczepionkq na wszystkie
inwestycyjne zagrozenia jest dywersyfikacja
i wta$ciwy horyzont inwestycyjny. Portfel
zbudowany na fundamentach w postaci
mato zmiennych obligacji z domieszkq akcji
z catego Swiata i metali szlachetnych w pro-
porcjach odpowiednich do naszego profilu
inwestycyjnego pozwoli spac¢ spokojniej
nawet w trakcie takich nadzwyczajnych
zawirowan.

Wirus na rynkach

Obejrzyj komentarz
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https://www.youtube.com/watch?v=gOWiV1XdRWo

INDEKSY GIEtDOWE

dane na dzien 31.12.2019

Rynki akcji

Akcje - rynki rozwiniete Indeks MTD YTD 1Y 3y 5Y 10y
MSCI World (TR) 6 867,60 -0,6% -0,6% 17,7% 38,4% 53,9% 156,2%
MSCI World (PX) 234241 -0,7% -0,7% 15,5% 30,7% 39,6% 109,2%
USA (S&P500) 322552 -0,2% -0,2% 19,3% 41,5% 61,7% 200,4%
Europa (STOXX Europe 600) 410,71 -1,2% -1,2% 14,5% 14,0% 11,9% 66,3%
Strefa Euro (MSCI EMU) 129,47 -1,8% -1,8% 13,3% 14,1% 15,3% 51,5%
Japonia (Nikkei 225) 37 623,19 -1,9% -1,9% 14,1% 29,4% 44,6% 175,3%
Akcje - rynki wschodzqce Indeks MTD YTD 1Y 3y 5Y 10Y
MSCI Emerging Markets (TR) 502,96 -4, 7% -4,7% 3,8% 25,5% 24.5% 44,9%
MSCI Emerging Markets (PX) 106234 -4,71% -4,7% 1,2% 16,8% 10,5% 13,8%
Chiny (SHANGHAI COMP) 2976,53 2,4% 2,4% 15,2% 5,8% 7,3% 0,4%
Brazylia (BOVESPA) 113 760,60 -1,6% -1,6% 16,8% 75,9% 142,5% 73,9%
Indie (Sensex) 59 447,61 -1,3% -1,3% 13,6% 52,7% 48,9% 186,9%
Rosja (RTS) 1517,07 -2,1% -2,1% 24,9% 30,3% 105,7% 2,9%
Turcja - (ISE30) 142 942,10 3,0% 3,0% 9,0% 35,0% 29,7% 108,7%
Turcja (XU100) 119 140,10 4,1% 41% 14,5% 38,1% 33,9% 118,0%
Polska (WIG) 56 681,27 -2,0% -2,0% -6,1% 2,6% 8,8% 41,5%
Polska (WIG 20) 2 065,90 -3,9% -3,9% -13,2% 0,4% -11,8% -13,3%
Polska (mWIG40) 4008,79 2,6% 2,6% -1,7% -13,7% 13,3% 73,2%
Polska (sWIG80) 12 616,89 4,8% 4,8% 13,9% -17,5% 0,9% 9,6%
Akcje globalne Indeks MTD YTD 1Y 3y 5Y 10Y
rynki rozwiniete i wschodzqce

MSCI All Country World (USD) 558,62 -1,2% -1,2% 13,7% 29,0% 36,1% 95,1%
MSCI All Country World SMID (USD) 149144 -2,2% -2,2% 10,2% 21,2% 31,8% 109,2%
MSCI Asia and Pacific ex Japan (USD) 532,15 -3,7% -3,7% 41% 17,9% 12,2% 36,4%
Rynki dtuzne, pieniezne, surowcowe i walutowe

Obligacje - stopy zwrotu Indeks MTD YTD 1Y 3Y 5Y 10Y
Barclays Global Bond (USD) 406,13 0,0% 0,0% 0,0% 4,2% 5,6% 26,8%
JPM Global Emerging Markets Bond Index 897,18 1,7% 1,7% 11,5% 19,7% 34,9% 91,6%
Merrill Lynch Polish Governments > 1 yr 641,06 0,1% 0,1% 3,9% 15,2% 14,4% 66,0%
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Obligacje - rentownosci 2Y 5Y 10Y
USA 1,31 1,31 1,51
Niemcy -0,67 -0,64 -0,43
Polska 1,49 1,79 2,14
Rynek pieniezny Poziom stop T-1 mies Poczqtek T-1 rok T-3 lata T-5 lat T-10 lat
roku
WIBID O/N 1,36 1,35 1,35 1,31 1,31 191 2,79
WIBID Tm 1,43 1,43 1,43 1,44 1,46 1,81 342
WIBID 6m 418,55 1,59 1,59 1,59 1,61 1,79 4,09
Surowce Cena (USD) MTD YTD 1Y 3Y 5Y 10Y
CRB Index 404,17 0,6% 0,6% -2,1% -6,5% -4,3% -2,1%
MSCI World Commodity Producers 172227 -9,5% -9,5% -11,4% -12,8% -16,6% -21,5%
Ropa WTI 51,56 -15,6% -15,6% -4.1% -2,4% 6,9% -29,3%
Ropa Brent 58,16 -11,9% -11,9% -6,0% 4,4% 9,8% -18,6%
Mied? 251,70 -10,0% -10,0% -9,6% -7,7% 0,9% -17,5%
Ztoto 158916 4,7% 4,7% 20,3% 31,3% 23,8% 47,0%
NYSE Arca Gold Miners Index 810,33 -1,4% -1,4% 28,1% 21,9% 31,4% -27,9%
Pszenica 553,75 -0,9% -0,9% 7,2% 31,6% 10,1% 16,8%
Waluty Kurs MTD YTD 1Y 3Y 5Y 10Y
EUR/USD 1,11 -1,1% -1,1% -3,1% 2,7% -1,8% -20,0%
EUR/PLN 4,30 1,0% 1,0% 0,8% -0,6% 2,7% 6,1%
USD/PLN 3,87 2,1% 2,1% 41% -3,2% 4,5% 32,6%

Zrodto: Bloomberg

MTD - stopa zwrotu od poczqtku miesigca na dzien wskazany w tabeli
YTO - stopa zwrotu od poczqtku roku na dzieri wskazany w tabeli
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WYNIKI'FUNDUSZY

Subfundusz 01M 03M Y70 012M 036M osom | 09 poczatku
dziatalnosci
PKO Parasolowy - fio
PKO Obligacji Skarbowych Plus SFIO 0,17% 0,08% 0,17% 1,19% 5,38% 8,64% 19,38%
PKO Obligacji Skarbowych 0,22% 0,10% 0,22% 1,28% 521% 7,74% 121,23%
PKO Obligacji Dtugoterminowych FIO 0,17% -0,27% 0,17% 1,85% 9,64% 9,52% 118,85%
PKO Stabilnego Wzrostu FIO -0,93% -1,29% -0,93% -2,03% 3,87% 6,34% 219,54%
PKO Zrownowazony FIO -1,71% -2,21% -1,71% -4,80% -0,26% 4,74% 168,78%
PKO Strategicznej Alokacji FIO -1,35% -2,72% -1,35% -3.97% -4,87% 4,03% -6,41%
PKO Akcji Matych i Srednich Spotek FIO 1,19% 4,84% 1,19% 1,80% -2,88% 20,23% 146,17%
PKO Akcji Nowa Europa FIO -0,65% 3,86% -0,65% 8,20% 3,41% 17,46% 14,25%
PKO Papierow Dtuznych Plus (Parasolowy FIO) 0,22% -0,07% 0,22% 1,59% 7,54% 7,38% 75,24%
PKO Akgji Plus (Parasolowy FIO) -3,08% -3,75% -3,08% -9,05% -3,36% 6,01% -15,90%
PKO Technologii i Innowacji Globalny (Parasolowy FIO) 1,92% 5,54% 1,92% 15,87% 44,08% 88,15% 197,48%
PKO Dobr Luksusowych Globalny (Parasolowy FIO) -2,77% 3,99% -2,77% 7,96% 17,34% 4217% 103,52%
PKO Infrastruktury i Budownictwa Globalny (Parasolowy FIO) -2,571% 1,96% -2,571% 16,12% 4,55% 27,49% -2,04%
PKO Surowcow Globalny (Parasolowy FIO) -527% 2,14% -5.27% 10,06% 8,04% 65,02% 37,26%
PKO Papieréw Dtuznych USD 1,92% 1,92% 1,92% 7,49% 0,94% 11,69% 80,79%
PKO Akcji Rynku Japonskiego -2,83% 0,90% -2,83% 10,84% 10,88% 6,86% 12,84%
PKO Akcji Rynku Polskiego -2,40% -2,89% -2,40% -7,55% 1,65% -1,34% -32,89%
PKO Akcji Rynkow Wschodzqeych -5,29% 1,45% -5,29% 1,71% 8,56% -0,30% 28,85%
PKO Akcji Rynku Europejskiego -2,68% 1,34% -2,68% 19,78% 21,66% - 10,82%
PKO Akcji Rynku Amerykanskiego -0,08% 5,99% -0,08% 19,61% 29,77% 39,31% 61,74%
PKO Akcji Rynku Ztota -0,42% 8,40% -0,42% 41,45% 27,32% 52,16% 4,65%
PKO Akcji Dywidendowych Globalny -1,55% 2,34% -1,55% 15,38% 17,95% - 28,19%
PKO Medycyny i Demografii Globalny -0,50% 2,72% -0,50% 11,62% 23,25% - 26,15%
PKO Obligacji Rynku Polskiego™ - - - - - - -
PKO Obligacji Globalny* - - - - -
PKO Ekologii i Odpowiedzialnosci Spotecznej Globalny™ - - -
PKO Zabezpieczenia Emerytalnego - sfio
PKO ZE 2020 0,08% -0,24% 0,08% 0,82% 9,48% 10,55% 23,48%
PKO ZE 2030 -0,59% 0,00% -0,59% 3,28% 12,57% 15,85% 35,06%
PKO ZE 2040 -1,53% -0,44% -1,53% 2,35% 11,64% 15,85% 35,06%
PKO ZE 2050 -231% -091% -231% 1,80% 14,08% 26,71% 52,15%
PKO ZE 2060 -3,65% -2,14% -3,65% 0,71% 12,58% 24,86% 55,54%
PKO Portfele Inwestycujne - sfio

PKO Bursztynowy 0,00% -0,20% 0,00% 1,49% - - 2,20%
PKO Szafirowy -0,70% -0,80% -0,70% 0,71% - - -1,10%
PKO Rubinowy -1,33% -1,13% -1,33% 0,21% - -3,40%
PKO Szmaragdowy -2371% -1,76% -2371% -0,63% - -5,20%
PKO Diamentowy -3,04% -2,01% -3,04% -1,18% - - -7,50%
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od poczqgtku

Subfundusz 01™M o3m YTOD 012mM 036M 060M . o
dziatalno$ci
PKO Emerytura - sfio
PKO Emerytura 2025* -
PKO Emerytura 2030* -
PKO Emerytura 2035* -
PKO Emerytura 2040* -
PKO Emerytura 2045* -
PKO Emerytura 2050* -
PKO Emerytura 2055* -
PKO Emerytura 2060* R
Fundusze GAMMA
Alfa SFIO 0,32% 0,63% 0,32% 4,28% 12,41% 17,84% 217,00%
mFundusz Konserwatywny SFIO 0,31% 0,43% 0,31% 2.86% 8,89% -15,35% 72,69%
Gamma Subfundusz Stabilny -0,43% -0,34% -0,43% -1,41% 2,09% 4,33% 155,55%
Gamma Subfundusz Obligacji Korporacyjnych 1,15% 1,46% 1,15% 1,85% 7,55% 12,83% 43,49%
Gamma Subfundusz Papierow Dtuznych 0,62% 0,49% 0,62% 2,28% 8,79% 9,67% 147,82%
GAMMA Plus 0,57% 0,68% 0,57% 1,90% 6,90% 11,03% 94,15%
Gamma Subfundusz Akcji Matych i Srednich Spotek 232% 8,95% 232% 2,26% -5,41% 11,75% -11,28%
Gamma Subfundusz Akeyjny -1,96% -1,57% -1,96% -7,94% -7,16% -2,02% -13,33%
GAMMA 0,42% 0,59% 0,42% 2,23% 7,82% 12,75% 162,46%
SIGMA Obligaciji Plus 0,24% 0,06% 0,24% 0,95% - - 7,87%

zrodto: Dane witasne PKO TFI

* stopa zwrotu nie jest prezentowana ze wzgledu na krotkq historie funduszu.

Prezentowane w niniejszej publikacji wyniki funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez PKO TFI SA sq oparte na danych historycznych i nie stanowig gwarancji osiggniecia identycznych wynikow
w przysztosci. Istniejq optaty manipulacyjne, ktore obcigzajq wptate do funduszu lub odkupienie jednostek uczestnictwa/wykup certyfikatow inwestycyjnych. Wysokosé i sposob pobierania optat

manipulacyjnych okreslajq tabele optat.
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MSCI All Country World

Indeks pokazujgcy zachowanie globalnych
rynkow akceji. W sktad indeksu wchodzg
zarowno 23 rynki rozwiniete i 23 rynki
wschodzqce. Jest to najbardziej szeroki
indeks z rodziny MSCI, pokazujqcy zachowa-
nie rynkow akcji na catym Swiecie. Waluta
indeksu to USD.

S&P 500

Indeks pokazujgcy zachowanie amerykan-
skiego rynku akeji. W sktad indeksu wchodzi
500 wiodgcych amerykanskich spotek

o duzej kapitalizacji, notowanych na nowo-
jorskiej gietdzie. Waluta indeksu to USD.

MSCI EMU

Indeks pokazujqcy zachowanie akgji ze strefy
euro. W sktad indeksu wchodzq 242 spofki

7 10 krajow strefy euro (Francja, Niemcy,
Holandia, Hiszpania, Wtochy, Belgiq,
Finlandia, Irlandia, Austria, Portugalia). Walu-
ta indeksu to EUR.
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Nikkei 225

Indeks pokazujgcy zachowanie 225 japon-
skich spotek o duzej kapitalizacji (blue-chip),
notowanych na gietdzie w Tokio. Jest to
najbardziej popularny indeks jesli chodzi

o pokazanie zachowania japonskiej gietdy.
W sktad indeksu wchodzq 225 najwieksze

i najbardziej ptynne sporki.

31012019 30042019 31072019 31102019 31012020
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1150

1100 Indeks pokazujqcy zachowanie spotek

z rynkow wschodzqgeych. W sktad indeksu
wchodzq 23 kraje i ponad 800 spotek, ktore
reprezentujq 10% kapitalizacji rynkowej
Swiata. Chiny, Indie i Brazylia stanowig
blisko 40% indeksu.
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64000

62000 Indeks obrazujgcy zachowanie wszystkich

spotek notowanych na gtownym rynku
warszawskiej gietdy. W sktad indeksu wcho-
dzi blisko 400 spotek, o roznej wielkosci
rynkowej (poziomie kapitalizacji) i z roznych
sektorow. Indeks WIG jest najszerszym
indeksem obrazujgcym zachowanie polskie-
go rynku akgji.
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Rentowno$¢ amerykanskich 10-latek
Stopa dochodu, ktorqg mogq uzyskac
inwestorzy kupujgc 10-letnig amerykan-

skq obligacje skarbowq po aktualnej cenie
rynkowej i przetrzymujqgc jg w swoim portfelu
do terminu wykupu (reinwestujqgc otrzymy-
wane w miedzyczasie ptatnosci odsetkowe

- kupony). Rentowno$c jest obliczana w celu
poréwnania stopnia atrakcyjnosci inwestycji.
Im wyzsza rentowno$¢ obligacji tym wyzsza
mozliwa przyszta stopa zwrotu z obligacji.
Rosngce rentownosci obligacji w danym
okresie, oznaczajq spadek cen obligacji

w tym okresie.

Rentownosci niemieckich 10-latek

Stopa dochodu, ktorg mogq uzyskac inwe-
storzy kupujgc 10-letnig niemieckq obligacje
skarbowq po aktualnej cenie rynkowe;j

i utrzymujqc jg w swoim portfelu do terminu
wykupu (reinwestujgc otrzymywane

w miedzyczasie ptatnosci odsetkowe -
kupony). Rentowno$c¢ jest obliczana w celu
poréwnania stopnia atrakcyjnosci inwestycji.
Im wyzsza rentowno$¢ obligacji tym wyzsza
mozliwa przyszta stopa zwrotu z obligacji.
Rosngce rentownosci obligacji w danym
okresie, oznaczajq spadek cen obligacji

w tym okresie.

Rentownos$¢ polskich 10-latek

Stopa dochodu, ktorg mogq uzyskac inwe-
storzy kupujgc 10-letnig polskq obligacje
skarbowq po aktualnej cenie rynkowe;j

i utrzymujqc jg w swoim portfelu do terminu
wykupu (reinwestujgc otrzymywane

w miedzyczasie ptatnosci odsetkowe -
kupony). Rentowno$c¢ jest obliczana w celu
poréwnania stopnia atrakcyjnosci inwe-
stycji. Im wyzsza rentowno$¢ obligacji tym
wyzsza mozliwa przyszta stopa zwrotu

z obligacji. Rosngce rentownosci obligacji
w danym okresie, oznaczajq spadek cen
obligaciji.
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Notowania ztota

Cena jednej uncji ztota, wyrazona w dolarze
amerykanskim (USD).
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NYSE Arca Gold Miners
850
800 Indeks akcji spotek operujgeych na rynku
750 ztota i innych metali szlachetnych. W sktad
700 indeksu wchodzq zaréwno spotki zajmujgce
650 sie wydobyciem metali szlachetnych, jak
600 i spotki zajmujqce sie finansowaniem
550 wydobycia. Na koniec wrzesnia 2016 roku,
500 w sktad indeksu wchodzito 49 spotek
450 z roznych krajow o globalnym zasiegu.
31012019 30042019 31072019 31102019 31012020 Waluta indeksu to USD.

2350 MSCI World Commodity Producers

2250

Indeks akcji spotek dziatajgcych w sektorze
energii (ropa i gaz), metali przemystowych
(stal i aluminium), szlachetnych (ztoto i sre-
bro), jak rowniez w sektorze rolnym. Spotki,
ktore tworzq indeks - to spotki duzej

i Sredniej kapitalizacji, wybierane spos$rod
23 rynkow rozwinietych i 23 rynkow
wschodzgeych. Waluta indeksu to USD.

2150

2050

1950

1850

1750 s,
31012019 30042019 31072019 31102019 31012020 Zrédto: Dane whasne PKO TFI, Bloomberg,

Analizy Online
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NOTA PRAWNA

Wszelkie dane zamieszczone w niniejszej publikacji majq charakter reklamowy i nie stanowiq oferty w rozumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeksu
Cywilnego, jak rowniez nie stanowiq ustugi doradztwa finansowego, prawnego i podatkowego oraz nie nalezy ich traktowac jako rekomendacji dotyczqcych instru-

mentow finansowych, ich emitentow lub wystawcow.

PKO TFI SA dotozyto nalezytych staran, aby zamieszczone informacje byty rzetelne i oparte na kompetentnych zrédtach, jednak nie moze zagwarantowac ich
poprawnosci, zupetno$ci i aktualnosci. Jezeli w tresci danego materiatu nie wskazano inaczej, zrodtem danych sq obliczenia wtasne PKO TFI SA. W kazdym czasie tre$¢
i wyglqd publikacji mogq zosta¢ zmienione bez uprzedzenia. Ryzyko wykorzystania informacji zamieszczonych w niniejszej publikacji, w szczegoélnosci podjecia decyzji

inwestycyjnej, ponosi wytqcznie uzytkownik publikacji.

Prezentowane w niniejszym biuletynie wyniki funduszy inwestycyjnych zarzqdzanych przez PKO TFI SA sq oparte na danych historycznych i nie stanowiq gwarancji
osiggniecia identycznych wynikow w przysztosci. Istniejq optaty manipulacyjne, ktore obcigzajq wptate do funduszu lub odkupienie jednostek uczestnictwa/wykup

certyfikatow inwestycyjnych. Wysoko$¢ i sposéb pobierania optat manipulacyjnych okreslajq tabele opfat.

Fundusze nie gwarantujq realizacji zatozonego celu inwestycyjnego, ani uzyskania okreslonego wyniku inwestycyjnego. Nalezy liczy¢ sie z mozliwosciq utra-
ty przynajmniej czesci wptaconych srodkoéw. Szczegotowy opis czynnikow ryzyka znajduje sie odpowiednio w prospekcie informacyjnym, Kluczowych Informacjach
dla Inwestorow (KIID), prospekcie emisyjnym, memorandum informacyjnym albo w warunkach emisji. Dokumenty te sq dostepne odpowiednio na stronie interneto-

wej www.pkotfipl, w siedzibie PKO TFI SA lub u dystrybutorow, ktorych lista dostepna jest pod numerem infolinii 0 801 32 32 80. Na stronie internetowej www.pkotfipl

publikowane sq réwniez roczne i potroczne sprawozdania finansowe funduszy.

Fundusze mogq lokowa¢ powyzej 35% wartosci aktywow funduszu/subfunduszu w papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa, Narodowy Bank Polski, jed-
nostke samorzqdu terytorialnego, panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, jednostke samorzqdu terytorialnego pafstwa cztonkowskiego, panstwo nalezqce do OECD
lub miedzynarodowq instytucje finansowaq, ktorej cztonkiem jest Rzeczpospolita Polska lub co najmniej jedno panstwo cztonkowskie.

W zaleznosci od przyjetej przez fundusz inwestycyjny polityki inwestycyjnej fundusze mogq lokowa¢ wiekszo$¢ aktywow w inne kategorie lokat niz papiery warto$cio-
we lub instrumenty rynku pienieznego. Ponadto ze wzgledu na sktad portfela oraz realizowang strategie zarzadzania, warto$é jednostki uczestnictwa/certyfi-

katéw inwestycyjnych moze podlega¢ umiarkowanej, duzej lub bardzo duzej zmienno$ci.

Niektore informacje zawarte w dokumentach funduszy/subfunduszy zwigzane z ich Benchmarkiem pochodzq lub zostaty opracowane na bazie danych dostarcza-
nych przez firme MSCI Inc. (,dane MSCI”). MSCI ani dziatajacy na zlecenie MSCI dostawcy tresci nie dajg wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien
oraz nie ponoszq odpowiedzialno$ci w odniesieniu do danych MSCI uzytych w tych dokumentach oraz tre$ci znajdujqcej sie na witrynie internetowej www.pkotfipl.
Dane MSCI nie mogq by¢ powielane, ani wykorzystywane do innych celéw bez pisemnej zgody MSCI. Dalsze rozpowszechnianie danych MSCI jest zabronione bez
pisemnej zgody MSCI.

Prawa autorskie dotyczqce biuletynu przystugujg PKO TFI SA.

Organem sprawujgcym nadzér nad PKO TFI SA oraz funduszami jest Komisja Nadzoru Finansowego.

Spotka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez sqd rejestrowy dla m. St. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego
pod numerem 0000019384. Kapitat zaktadowy 18.460.400 ztotych. NIP 526-17-88-449.
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