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STUDIUM
PRZYPADKU

Wdrozenie z silnym
kredytem zaufania

Pracownicze plany kapitatowe w Emitel

W zwigzku z ustawq z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapita-
towych (PPK) Emitel S.A, jako pracodawca zatrudniajgcy powyzej 250 0sob na dzien

31 grudnia 2018 r,, zostat zobligowany do uruchomienia pracowniczych planow kapita-
towych dla swoich pracownikow w 20191

Ustawowo umowa o zarzgdzaniu PPK powinna zostac podpisana do 25 pazdziernika
2019, a umowa o prowadzeniu PPK do 12 listopada 2019 r. Wybor dostawcy odbyt sie
w uzgodnieniu ze strong spoteczng, czyli zwigzkami zawodowymi.
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ajac na uwadze wage tego zagad-
nienia, od sierpnia 2018 ., kiedy
jeszcze nie byto znane ostateczne
brzmienie ustawy o PPK, wyzna-
czona osoba z dziatu HR Emitel
brata udziat w wielu szkoleniach dotyczacych
tego zakresu. Dla zarzadu istotne byto to, aby
Emitel byt dobrze przygotowany do tego procesu.

PIERWSZE SPOTKANIA
| INFORMACJE

Biuro HR w grudniu 2018 r. poinformowato pra-
cownikow o wejsciu w zycie ustawy o PPK oraz
przygotowato prezentacje zawierajaca podsta-
wowe informacje o tym rozwiazaniu, zachecajac
jednocze$nie do zadawania pytan dotyczacych
tego tematu. Wszystkie pytania wraz z odpo-
wiedziami zostaty opublikowane w portalu pra-
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cowniczym w styczniu 2019 r. Na biezaco byta
prowadzona komunikacja do pracownikéw, aby
kazdy z nich mogt podjac¢ swiadoma decyzje
o0 przystapieniu badz rezygnacji z tego progra-
mu. Zostata utworzona dedykowana skrzynka
mailowa, a wintranecie pracownicy mieli dostep
doinformacji o tym projekcie wraz ze wszystkimi
niezbednymi dokumentami, z ktérymi mogli sie
zapoznac, podejmujac decyzje dotyczace ich
uczestnictwa w PPK.

POWOLANIE ZESPOLU

W marcu 2019 1. powotano zespét, w sktad ktérego
weszli przedstawiciele Biura HR, Biura Prawnego
i Compliance, Biura Budzetowania i Raportowania,
Biura Zakupdw, Biura IT oraz przewodniczacy
NSZZ ,Solidarnos¢” i przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Emitel.




W ocenie zarzadu zespo6t ten posiadat wszelkie
niezbedne kompetencje do wyboru najlepszego
dostawcy PPK dla pracownikow Emitel. Od po-
czatku do zespotu zostali zaproszeni przedstawi-
ciele strony spotecznej, aby wybdr dostawcy byt
transparentny, wszystkie strony dziataty w tym
temacie w interesie pracownika, a zarazem nie
byto koniecznosci dodatkowych konsultacji.

OFERTY INSTYTUCJI

Pierwsze spotkania z instytucjami finansowymi
odbyty sie juz pod koniec marca 2019 r., ale
w zwigzku z tym, Ze nie mogty one prezentowad
petnej oferty przed zarejestrowaniem ich na por-
talu mojeppk.pl, spotkania te zostaty zawieszone
do czasu sformalizowania ofert.

Pierwsze ofertyinstytucjifinansowych oferujacych
PPK zaczety pojawiac sie na portalu w ostatnich
dniach maja. Ostatecznie w dniu4 czerwca zespot
wdrozeniowy podijat decyzje o wystaniu zapytania
ofertowego do wszystkich 14instytucji, ktore naten
dzien byty zarejestrowane na platformie mojeppk.pl.
Otrzymano odpowiedzi od 13 z 14 instytugji

W Emitel do wdrozenia PPK podeszlismy
powaznie. Odpowiedzialnos¢ to jedna

z zasad, ktdra charakteryzuje dziatalnos¢
naszej firmy. PostawiliSmy na szerokg

i otwartg komunikacje wewnetrzng
dotyczgcqg PPK. Do wyboru instytucji do
zarzgdzania funduszami zaprosilismy
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych,

a o postepach i wynikach informowaliSmy

wszystkich pracownikéw. W Emitel az

70 proc. pracownikéw zdecydowato sie
uczestniczy¢ w programie. Oznacza to,
ze program ma na starcie silny kredyt
zaufania.

finansowych. Byty to bardzo obszerne materiaty,
zawierajace setki stron informacji, z ktorymi zespot
musiat sie zapoznac, poddac analizie i poréwna-
niu. Efektem tych prac byto wytonienie czterech
podmiotow, ktdre w ocenie zespotu przedstawity
najkorzystniejsze oferty. Pozostate oferty z uwagi
na dywersyfikacje kosztow, niskie aktywa, maty
i niewystarczajacy zespot zarzadzajacy czy tez
brak podobnych produktow w historii dziatalnosci
zostaty odrzucone.

W ramach prac zespotu dopracowano kryteria
oceny zebranych ofert w stosunku do wstepnie
wytonionych oferentéw. Zostaty do nich wystane
prosby o podanieistotnych informacji, ktére zna-
czgco wptywaty na sposéb i szybkos¢ wdrozenia
obstugi oraz jakos¢ Swiadczonych ustug. Po otrzy-
maniu odpowiedzi odbyty sie dodatkowe spotkania
w celu wyjasnienia ewentualnych niejasnosci.

WYBOR INSTYTUCJI

Nastepnie, z wykorzystaniem metody punktowej
zebranych materiatow, zespot ocenit, ze najwiek-
sza liczbe punktéw otrzymata oferta PKO TFI S.A.
wchodzacego w sktad grupy PKOBP S.A., i przedtozyt
zarzadowi swoja rekomendacje dla tej instytucji
finansoweyj, ktéra zarzad Emitel zaaprobowat.
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Przystapiono do dziatan zmierzajacych do sfina-
lizowania wspotpracy i 20 wrzes$nia 2019 r. pod-
pisano umowe o zarzadzaniu PPK, a 7 listopada
2019 1. wimieniu pracownikdw zostata podpisana
umowa o prowadzeniu PPK.

WDROZENIE

Ostatecznie do programu zgtoszono 229 pra-
cownikdw, co stanowi nieco ponad 72 proc. 0s6b
zapisanych do PPK z mocy ustawy. Dodatkowo
do programu zgtosito sie 20 pracownikéw z grupy
wiekowej 55-70 lat, ktérzy zgodnie z zapisami
ustawy mieli dobrowolno$¢ w decyzji o zapisie
do PPK.

Wszyscy zgtoszeni dostali od iPPK dostep do
swoich indywidualnych kont, dzieki temu moga
sami administrowac swoimi dyspozycjami.

Z punktu widzenia jednego z cztonkow zespotu
wyznaczonego do wyboru instytucji finanso-
wej oferujgcej PPK proces wytonienia dostawcy
i sformalizowania wspétpracy byt dtugi i skom-
plikowany, ale dzieki tak zaprojektowanemu
procesowi, na podstawie wszystkich dostepnych
nam informacji, wytonilismy najlepszego partnera
do obstugi PPK.
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ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA

Na uwage zastuguje takze to, ze dziatania podjete
w zwigzku z wyborem odpowiedniego PPK dla
pracownikow zostaty dostrzezone przez Polski
Fundusz Rozwoju, ktory przyznat Emitel tytut
,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”.

Wyroznienie zostato wreczone podczas konfe-
rencji prasowej podsumowujacej pierwszy etap
wdrozenia PPK, ktéry objat najwieksze firmy.
Z rak Pawta Borysa, prezesa zarzadu Polskiego
Funduszu Rozwoju, odebrali je przedstawiciele
czterech firm: Emitel, Grupy Budimex, Komfortu
oraz EY Polska.

Kluczowym wyzwaniem spotecznym stojacym
przed kazdym pracodawca, czy to prywatnym,
czy to panstwowym, jest upowszechnienie na-
wyku oszczedzania na emeryture. W sytuacji gdy
stosunkowo niewielka grupa Polakéw gromadzi
oszczednos$ci emerytalne, wskazane jest stworze-
nie takich warunkdw, aby im to umozliwi¢. PPK
idealnie sie w ten trend wpisuje. ®

Anna Krause
Kierownik Dziatu Kadr i Ptac
Emitel.
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